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1. Bevezetés

1.1 Kinek szél ez a kézikdonyv?

E kézikdnyv célja, hogy gyakorlati tamogatast nydjtson olyan aktiv civilek szamdra, akik kozvetlen napi
kapcsolatban vannak mds polgarokkal'. ElsGsorban olyan szakembereknek, akik kiilénb6z6
tudomanyteriletek, szakmak, intézmények és ligynokségek képviselbi, és akik |épéseket akarnak
tenni a polarizdcio és radikalizdcio kivalté okai és megjelenései ellen kdzosségeikben ugy, hogy
novelik az egylttm(ikodést mas résztvevOkkel. A CHAMPIONSs projekt hosszu tavu célja egy kisérleti
modell tovabbadasa az Eurdpai Unid kozOsségei szamdra, hogy ezeket felhasznalva szakértGi
kerekasztal-beszélgetéseket hozzanak létre. Ez a kézikonyv attekintést nydjt a tartalmi el6késziletek
[épéseirdl, és munkacsoportok - vagy kerekasztalok - mentoralasarol az egyes kozésségek szamara. A
kerekasztal-beszélgetések kivitelezését tekintve meg kell jegyezni, hogy a nemzeti vagy regionalis
korilmények nagyban eltérhetnek. Kovetkezésképpen, ez a kézikbnyv kizardlag egy utmutatoval és
modellel szolgdl, nem alkalmazhaté egy az egyben minden régiéban vagy orszdgban. A
kerekasztal-beszélgetéseket minden esetben az egyes régidban és orszdgokban dolgozé
szakemberekhez  kell igazitani. Az dtmutaté, ami ismerteti, hogyan szervezziink
kerekasztal-beszélgetések, megtaldlhaté a “Gyakorlati utmutaté a CHAMPIONs kerekasztal
beszélgetések szervezésérdl a kbzdsség polarizaciéjanak kezelésére” ciml dokumentumban.

1.2 Mi az a CHAMPIONS projekt?

A CHAMPIONSs projekt célja, hogy képessé tegye a kiilonboz6 hattérrel rendelkezd szakembereket és
mas érdekelt résztvevbket’ - akik sokféle tudomanyteriiletr6l, szakmakbdl, intézményekbdl, és
Ugynokségekbdl érkeznek - arra, hogy kozosen dolgozzanak ki hatékony felismer6 és reagald
megoldasokat a polarizacié ellensulyozasara, novelve az ellendlléképességet és védelmet nydjtva a
sérilékeny csoportoknak a helyi kozosségekben. A projekt kétféle modon tdmogatja a
szakembereket. A CHAMPIONSs projekt kézponti célja dllandé offline munkacsoportok - CHAMPIONs
kerekasztal-beszélgetések - létrehozasa, melyek teret adnak a polarizaciot érint6 lgyek
megbeszélésére. Emellett képzést kindl a szakemberek szamdra, hogy fejleszthessék képességeiket
olyan megoldasok kialakitasara, amelyek a leghatékonyabban alkalmazhatdak a polarizaciét motivald
tényez6k kezelésére az adott telepilésen. A kerekasztal-beszélgetéseket egy online platform segiti,
amely a projekt soran harom kézponti elem 6tvozésével jon létre:

® A Riasztasi rendszer, olyan eszkdzok és szolgaltatasok 6sszegzése, melyeket mas az EU altal
tdmogatott projektek soran fejlesztettek ki és amik lehet6vé teszik, hogy a szakemberek
kozosségeikben fel tudjak hivni a figyelmet kulcsfontossagl problémakra, és azokra
megoldast taldljanak (pl: koz6sségi média, média monitorozd eszkdzok);

® Az Aréna egy kommunikacids és kooperdcidos mechanizmus, amely lehet6vé teszi az azonnali
informacidcserét az egylttm(ikodd szakemberek kozott, akar a mar jol m(ik6dd gyakorlatok
nyilvdnos megosztasaval, kiemelve az egyes tevékenységek erfsségeit vagy gyengeségeit;

o A Kiképz0 Udvar egy képességfejleszt6 forrasgylijtemény, amelyhez a gyakorld szakemberek
egyénileg vagy csoportosan is hozzaférhetnek és kiegészithetik azt a projekt soran
létrehozott tananyagokkal, vided-oktatasi anyagokkal, jol m(ikod6 gyakorlatokat tartalmazo
utmutatokkal, kézikonyvekkel és gyakorlé anyagokkal.

! Szakemberek kézétt lehetnek renddrok, tanarok, helyi orvosok, szocialis munkasok, tanacsaddk, k6zdsségi
vezet0k, vallasi vezet8k, kiszolgaltatott csoportokkal dolgozé nem kormanyzati/civil tarsadalmi szervezetek
2 példaul, az 6nkormanyzati tagok, és helyi szint(i politikai dontéshozdk

© 2019 CHAMPIONs | ISFP-2017-AG-RAD | 823705

| =

Bt AT



D4.2 - Fogalmi kézikdnyv kerekasztal-beszélgetések mentoralasahoz %:
2
()

CHAMPIONSs o
A szakemberek mellett, a CHAMPIONs elérheti a szélesebb kozOsségeket Bt o

tudatformdlé eseményeken keresztiil.

A projekt kisérleti jelleggel, kivalasztott telepiiléseken zajlik Romanidban, Magyarorszagon,
Lengyelorszagban, és Németorszdgban, de Ugy tervezték, hogy tovdbbadhatd legyen az Eurdpai Unid
mas kdzosségei szamara is.

2. A kerekasztal beszélgetés fogalma

2.1 Mi a kerekasztal-beszélgetés és miért hasznos?

A CHAMPIONs projekt keretein belill, egy kerekasztal-beszélgetés sorozat keriil megrendezésre
kivalasztott teleplléseken (Romanidban, Magyarorszagban, Lengyelorszagban és Németorszagban)
azért, hogy platformot biztositsanak a helyi képviseletek kozotti egyuttmlikodésre. A
kerekasztal-beszélgetéseket - a projekt id6kozi kutatasi és igényfelmérési tanulsagai alapjan -, a helyi
érdekelt felek igényeihez igazitjdk. A kerekasztal-beszélgetések - az adott telepuilésre vonatkozé -,
el6bre meghatarozott polarizacidos problémakat, kozosségi fesziltségeket és/vagy agressziv
intolerancia megnyilvanulasokat, a csoportokon beliili ellentéteket vizsgdlja, azzal a céllal, hogy k6z0s
ellen6rzési és reagalasi valaszt tudjanak kidolgozni.

A kerekasztal-beszélgetéseknek kulcsszerepe van a helyi szerepl8k kozotti egylttm(ikédésben, hiszen
egyesiti a kulonb6z6 csoportok képvisel6it és egy strukturalt platformot nyujt szdmukra, ahol
megoszthatjak nézeteiket és kdzosen taldlhatnak megoldast.

2.1.1 Kerekasztal-beszélgetések céljai

e (Osszehozni a helyi érdekelt feleket

e Biztonsagos helyet/platformot nyujtani a strukturalt egytttm(ikodés szamara (beszélgetések,
tapasztalatok megosztdsa, kozos megoldasok kidolgozasa, Utemterv kialakitasa, és
Osszehangolt tevékenység)
Létrehozni egy helyi k6zosségi halét, ami erGsiti az egytttmUkodést a résztvevlk kozott
Csokkenteni az egylttm(kodés személyi és intézményi akaddlyait azaltal, hogy er0Gsiti a
személyes kotelékeket, és felhivja a figyelmet a kiilonb6z6 érdekcsoportok szakértelmeire,
kotelezettségeire, felelGsségeire és a munkarendszereire.

2.2 Legfontosabb szakkifejezések definicioi

A kerekasztal beszélgetések folyaman sziikséges meghatarozni a legfontosabb szakkifejezéseket és
fogalmakat, ugy hogy ezekr6l a definicidkrdl a szervezbk és a résztvevOk egylttesen dontenek. Ez a
szekcid Osszegzi a CHAMPIONs projekthez kapcsolédd legfontosabb definiciokat, amelyek a
polarizacid, a radikalizacié és az ezekhez a jelenségekhez kapcsolédd nemek kozotti egyenlGség
kérdéseit Osszegzik, ahogyan azok a CHAMPIONs projektben definidlva lettek. Fontos megjegyezni
hogy a radikalizacidnak és polarizacidonak nincs egyetemesen elfogadott definicidja. Néhany esetben,
a két kifejezést felvdltva alkalmazzak. Ennek fényében, rendkivil fontos a definicidk kivalasztdsa.
Fontosabb problémak esetén a szakemberek mas témakat is megjelélhetnek. Ezek kdzé tartozhatnak
a kovetkezOk: a diszkrimindacié, a gylloletbeszéd, a rasszizmus, az erGszakos szélsOségesség, a
idegengyllélet, stb.

Mi a polarizacié?
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A polarizacié egy tag fogalom, ami lefed széles spektrumu viselkedési formakat,

kezdve a sztereotipikus nézGponttdl egészen a radikalizacioig és az er6szakos szélsGségességig.’

A polarizacié egy olyan “gondolati konstrukcid, ami identitasbeli feltételezésekre épit - hangsulyozva
a kiildnbségeket kiilbnb6z6 emberek identitdsa kozott””
jelentkezhet, példaul kulturalis, nemzeti, vallasi sajatossagok, kor, nem, nemi orientacid/identitas,
fogyatékossag, vagy kilonb6z0 képességek alapjan. ElGitéletek konnyen alakulhatnak ki ilyen
sztereotipiak alapjan, ami félelmet, haragot, diihét és undort valthat ki egyes csoportokkal szemben.’
Ezek alapjan olyan helyzetek is kialakulhatnak, ahol az intolerancia gy(l6let beszéddé vagy gy(lolet
blincselekménnyé fajulhat.

Altaldnossagban ez a tendencia a csoportokkal szembeni elutasitds elmélethez tartozik

. Az emberek altalanositasa széles korben

(Group-Focused Enmity). Az elmélet kiilonb6z6 magyarazatot nyujt arra, hogy mi alapjan becsiilnek
ald vagy zarnak ki embereket. Ez eredhet abbdl, hogy az emberek bizonyos szocialis csoportba
tartoznak vagy milyen jellegzetességgel azonositjdk magukat, példaul nem, etnikum vagy kulturalis
szdrmazas, vallds, nemi orientdcid6 és identitds, fogyatékossdg, kor, munkanélkiiliség vagy
hajléktalansag. Ezek kiilonboz6 viselkedési formakat hoznak létre, mint a migracio-ellenesség,
rasszizmues, antiszemitizmus, szexizmus, homofdbia, és mas el6itéletek meghatarozott csoportokkal
szemben.

Mi a radikalizacié?

A radikalizacié egy folyamat, amelyben az egyén felvesz egy szélsGséges ideoldgiat. Ez ndveli az arra
valo hajlanddsagot, hogy az egyének elnézzék az erBszakot vagy haszndljanak azt politikai célok
eléréséhez’. A radikalizacio kiillonboz0 szélsGségek felé tolédhat - példaul, jobboldali radikalizacio,
baloldali radikalizacié és Iszlamizmus.

Nemi kérdések a polarizaciéban és radikalizaciéban

A csoportokkal szembeni elutasitds tlinetei magyarazatot adnak a polarizacidra, a kilénb6z0 szintl
radikalizaciora és az er6szakos szélsGségekre. A nemi szerepek és a szexualizacio kérdései
kiemelked6en fontosak a polarizaciéban és radikalizacicban’ . Minden szélsGséges csoport vagy
mozgalom valamilyen szintl, nemi alapon torténé ideologiakat vagy stratégiakat kovet. Ezekben a
csoportokban a fiatal férfiak és n8k nemi alapon torténd szerepeket véllalnak. Tehat, a szexizmus, a
homofobia és azon szempontok, amik a kiilonbségeket és egyenl6tlenségeket hangsulyozzak férfiak
és n6k kozott, fontos szerepet jatszanak a szélsGjobboldali és mas politikai és/vagy vallasi szélsGséges
ideoldgidkban.

8 Katz, D., & Braly, K. W. (1935). Racial prejudice and racial stereotypes. The Journal of Abnormal and Social
Psychology, 30(2), 175-193; McGarty, C., Yzerbyt, V. Y., & Spears, R. (Eds.). (2002). Stereotypes as explanations: The

formation of meaningful beliefs about social groups. New York, NY, US: Cambridge University Press.

4 Lenos, S. Keltjes, M. (2017). Ex-post paper: RAN POL and EDU meeting on ‘Polarisation management’.

5 Allport, G. W. (1954). The nature of prejudice. Oxford, England: Addison-Wesley.

8 Zick, A., Kiipper, B., Hovermann, A. (2011). Die Abwertung der Anderen. Eine europiische Zustandsbeschreibung zu
Intoleranz, Vorurteilen und Diskriminierung. Hrsg. Friedrich-Ebert-Stiftung. [engl. erschienen unter: Intolerance, prejudice,
and discrimination. An European report., p. 13.

7 UNODC (July 2018) “Radicalization and violent extremism” available at
https://www.unodc.org/edj/en/terrorism/module-2/key-issues/radicalization-violent-extremism.html

8 Baer, S., Kossack, O., Posselius, A. (2017). Gender Might Be the Key. Gender-Reflective Approaches and Guidelines in
Prevention of and Intervention in Right-Wing Extremism in Europe. In: Gender and Far Right Politics in Europe, ed. by Kottig,
M., Bitzan, R., Pet6, A., pp 351-368.

i Baer, S. & Weilnbock, H (2016). Men have gender, too! Intervention on the OSCE-Conference 2016 in Berlin. On:
http://cultures-interactive.de/de/fachartikel.html.
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A szélsOséges ideoldgidkban kiemelked6en fontos szemiigyre venni a nemi

szempontokat, és a megel6zést tekintve nem kizarélag a nbkre kell figyelni. A férfiak nemi szerepe
ugyanannyira fontos. Tehat, sok mulik azon, hogy a fiatalok belépnek-e egy er6szakos, széls6séges
kornyezetbe, és azon hogy hogyan hatarozzak meg az “igaz férfi” vagy a “jé n8” szerepét. Valdjaban,
alig van olyan er6szakos széls6séges vagy gy(lolet-blincselekményt elkovet6 - akar férfi, akar n6 - aki
személyi szinten nem mutat szélsOséges jeleket, igy mint a tulkapo férfiassag, a kizarasos nbiesség,
az intenziv félelmek és undorodas a szexudlisan kilonb6z06 életmddoktél. Az er6szakos cselekmények
vagy a “madssag” aldozatai sok esetben olyan szexizmust tapasztalnak, ami elutasitja az 6 szexualis
életiiket, vagy az altaluk elfogadott nemi identitds fogalmat. Megel6zési és cselekvési stratégidkat
tekintve, a fiatalok szamdra hatékonyabb moddszerek azok, amik tébbet fokuszdlnak a nemi és
szexualitas kérdéseire, mint egy ideoldgiara vagy a valldsra.

3. Kutass!

A kerekasztal-beszélgetések megszervezése el6tt, érdemes egy elGzetes kutatas soran a kovetkez6ket
végrehaijtani:

o Fel kell térképezni az adott helyszin legfontosabb résztvevéit - példaul érdekelt résztvevbket,
szakembereket, intézményeket, szervezeteket, és ligynokségek képviseldit;

o Meg kell érteni a helyik kérilményeket, fel kell mérni az adott kihivasokat a k6z6sségben;

o Fel kell mérni az egylttm(ikodés el6nyeit a résztvev6k szamara.
A szervezési folyamat ezen része lehetGséget nyujt a szervez6k szamara, hogy felmérjék a helyi
szikségleteket és helyzetet, tovabba ehhez igazitva meghatdrozzdk a kerekasztal-beszélgetések
céljait. Egyszoval, a kerekasztal-beszélgetések alatt az érdekelt résztvevdk olyan helyi Ggyeket és
kihivasokat targyalhatnak meg, amiket 6k hatdroztak meg és amikre szivesen dolgoznak ki k&zos
megoldasokat. Tehat a kutatdsi fazisban, a szervezBknek megszerezhetik a sziikséges
hattérinformdacidkat annak érdekében, hogy sikeresen facilitdljdk a kerekasztal-beszélgetéseket.
Fontos kiemelni azt, hogy a kutatdsi szakasz nem arra szolgal hogy a szervez6k meghatarozzak az
el6zetes napirendet.

3.1 Az érdekelt résztvevlk feltérképezése és kivalasztasa
A kutatdsi szakasz alatt fel kell kutatni azokat az érdekelt résztvevOket, egyéneket, intézmények,
Ugynokségek, és szervezetek képvisel6it, akik érdekeltek lehetnek a kerekasztal-beszélgetésekben. A
beszélgetéseken els6sorban olyan szakemberek vegyenek részt, akik kézvetlen, napi kapcsolatban
vannak mas polgarokkal. A szakemberek k6zétt lehetnek rend8rok, tanarok, szocialis munkasok,
tanacsaddk, kozésségi vezetdk, kiszolgiltatott csoportokkal dolgozé - nem korményzati/civil -
tarsadalmi szervezetek. Tehat, kiilonb6z6 tudomanyteriiletek, szakmak, intézmények és
tigynékségek képviselGit kell megcélozni. Az egyittmiikodés 6szténzésének és a helyi kdzdsség
halozatanak meger8sitse érdekében szikséges lehet bevonni politikai képviselGket, és
dontéshozékat valamint egyéb szakembereket. A kerekasztal-beszélgetések ugy kell megszervezni,
hogy a lehet6 legnagyobb mértékben meritsen a helyi partnerek tapasztalataibdl, hiszen 6k a
leginformaltabbak a helyi szlikségletekrl és lehet8ségekrol.
A kerekasztal-beszélgetésekben résztvevBk relenvencidjat az aldbbiakban kell értékelni:
® A munkajuk milyen szinten kapcsolddik az adott célkbzonséghez. A résztvevBk munkajuk
soran kozvetlen kapcsolatban kell, hogy legyenek a kozdsség mas tagjaival. Kilonosen
fontosak azok, akik megelGzhetik a kiszolgatatott fiatlok radikalizacidjat;
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® A munkajuk milyen mddon két8dik a helyi kozosséghez. Sziikséges hogy

tisztaban legyenek a helyi korilményekkel az adott kozosségben és aktivan egyltt
dolgozzanak a k6zosség tagjaival;
® Esetleg részt vettek-e korabbi megel6zési kezdeményezésekben, hasonlo projektekben, vagy
elkotelezettek-e a radikalizacio elleni kiizdelem mellett. Nem sziikséges kovetelmény, hogy
szakmai tapasztalatuk legyen - kiilonds tekintettel széls6ségesség-megelbzési projektben -,
viszont legyenek kiemelked6en érdekeltek, motivaltak, és elkotelezettek abban, hogy aktivan
részt vegyenek a folyamatban;
A kerekasztal-beszélgetések 0Osszedllitdsanak tikroznie kell az altaluk képviselt tarsadalmat,
rendkivili figyelmet kell forditani az kovetkezGkre:
Be kell vonni a fiatal generaciok képviseldit;

o Meg kell hivni a kiszoritott és kisebbségi csoportokat;
e Biztositani kell a nemi egyensulyt;
o Meg kell hivni a lehet6 legkililénb6z6bb szakteriiletek- és érdekcsoportok képviselGit, annak

érdekében, hogy a beszélgetés minél atfogdbb legyen.

Utolsdsorban, sziikséges lehet figyelembe venni a résztvev6k kozotti dinamikat. A résztvevlk
Osszedllitdsa soran biztositani kell, hogy a beszélgetés és az egyittm(ikédés vegyes, élénk, és
jovedelmez0 legyen.

3.2 Mi torténik a kozosségben? - Probléma-feltérképezés
A kerekasztal-beszélgetések el6tt, fel kell mérni a helyi kortilményeket. A kovetkez8 kérdésekre
fontos valaszt kapni:

e Hogyan jelenik meg a polarizdci6 és a radikalizdci6 a kozosségben és a

kerekasztal-beszélgetés helyszinén?

Melyek a legslirget6bb kérdések ebben a tekintetben?

Mi hajtja ezeket a jelenségeket?

Melyek a helyszin/k6zosség egyedi jellegzetességei, amelyek elGsegitik a polarizacié és

radikalizacié tényez0it/jelenségét?
Tehat, a folyamat kezd6 lépése a polarizacids és radikalizaciés problémak feltérképezése az adott
helyszinen és kozésségben. A helyi koriilmények és a kontextus jellegzetességeinek egyértelm(
megértése nélkil a kerekasztal-beszélgetések képtelenek lesznek kezelni az adott kozOsség sajatos
sziikségleteit.

3.3 Az elvarasok feltérképezése

Meg kell fontolni, hogy a kerekasztal-beszélgetések milyen el6nyoket nyujtanak a résztvevlk
szamara. Mikodzben a kozosségek szamdra az el6nyok kdonnyen azonosithatdk, addig a résztvevikét
sokkal nehezebb meghatarozni. A résztvevdk jelent6s id6t, energiat, forrast szannak arra, hogy
egylttes megoldast taldljanak a polarizacids és radikalizacids problémadkra a kdzosségben. Ezért a
kerekasztal-beszélgetések felépitése soran rendkiviil fontos figyelembe venni a résztvevBk
szilkségleteit is. Nagyon fontos, hogy a résztvevlk tudast szerezzenek és fejlesztsék képességeiket,
amelyek felhasznalhaték napi munkajuk soran. Tovabb3, biztositani kell mindenki szamara, hogy az
egyuttm@kédés a kiilonbdz0 szakteriiletek és intézmények képviselGi kdz6tt jovedelmez8 legyen. Ez
az egylttm(kodés tulnyulhat a kerekasztal-beszélgetések hataskorén, ezzel lehetGséget nyujtva
tovabbi k6zo6s munkidra mas Ugyek kapcsan. Tehat, a lehetséges résztvevBk elvardsainak
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feltérképezése soran fontos megérteni azt, hogy mik a sziikségleteik és milyen Bt o T

elbnyokhoz szeretnének hozzajutni a kerekasztal-beszélgetés sorozat soran.

4. Kerekasztal-beszélgetések meghatarozasa

4.1 Célok kitlzése

Az elGzetes kutatas befejezése utan a szervez8knek ki kell jeloIni a kerekasztal-beszélgetések konkrét
céljait. A kerekasztal-beszélgetések céljainak kitlizése sordn a kovetkezO szempontokat érdemes
figyelembe venni:

A kerekasztal-beszélgetés céljait a helyi sziikségletekhez és kortilményekhez kell igazitani;
A lehetséges résztvevlk elvarasait figyelembe kell venni;
Alaposan fel kell mérni a kerekasztal-beszélgetés lehetGségeit, és annak megfelelGen kell
realis célokat kit(zni;
A legfontosabb problémadkat, kihivasokat és fokusz pontokat meg kell hatarozni;
A kerekasztal-beszélgetés céljai konnyen valtozhatnak a szervezés kdzben, igy nyitottnak kell
maradni arra, hogy azokat megvaltoztassuk;
A kerekasztal-beszélgetés el6re meghatarozott céljai kozott az alabbiak lehetnek:

o Meg kell kezdeni egy nyitott és konstruktiv parbeszéd folyamatot a radikalizacié és
polarizacié témairdl kilénb6z6 tudomanyteriiletek, szakmak, intézmények és ligynokségek
képviselGi kozott;

o Alaposan fel kell mérni és értékelni kell a helyi helyzetet, a csoportokkal szembeni elutasitds
eseteit, a polarizaciot, és a széls6jobboldali széls6ségeket a kozosségekben;

Kozosen fel kell térképezni a legfontosabb helyi és kdzosségi ligyeket és kihivasokat;

Fel kell mérni az egyének lehetGségeit, forrasait és munkajukat a kozésségben;
Szisztematikus lépéseket és cselekvési terveket kell kidolgozni, végrehajtani és értékelni a
csoportokkal szembeni elutasitdas, polarizaci6 és a szélsGjobboldali szélsGséges
megnyilvanulasok kezelése és megel6zése érdekében.

o Er0siteni kell a szakemberek teljesitményét és képességeit, emellett fejleszteni kell a helyi
kozosségi haldt.

e Biztositani kell az egylittmUkodés hosszutava folytonossagat és fenntarthatdsagat.

4.2 A kerekasztal beszélgetések osszeallitasa és kidolgozasa - Javaslat

Rendkivil fontos, hogy a kerekasztal-beszélgetések dsszeallitasa és kidolgozasa sordn minden Uléshez
egy adott témat kell igazitani. Az aldbbi cselekvési tervet ugy alakitottak ki, hogy az folyamat- és
gyakorlati fékuszu legyen. Bizonyos korilmények kozott, ajanlott ezt a javasolt tervet hasznalni a
kerekasztal-beszélgetés soran. A javasolt terv 6t kilonb6z8 szakaszbdl all, és az egyes szakaszok a
beavatkozas fontos elemeit mutatjdk be. Ezek a szakaszok nem nyujtanak egyetemes eszkdzoket,
eljdrasokat, és tevékenységeket az 6sszes lehetséges szakember szamdra. Ezek stratégiai elemként
szolgdlnak egy nyitott folyamat szamadra. A szakaszokon belil, a szakemberek a sajat eljarasaikat
fejleszthetik ki. A gyakorlatban, az egyes szakaszok kozott lehetnek atfedések és lehetséges vagy

sziikségszer( lehet visszamenni a tervben, az el6z6 elemek atismétlése céljabdl.

Modul 1: “Altaldnos megfigyelés”
Az Otlépéses gyakorldprogram els6é modulja a kihivasokkal teli helyzeteket, valamint az egyes
csoportokkal szembeni elutasitas és a jobboldali széls6ségesség megnyilvanulasainak észlelését és
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értékelését vizsgdlja a résztvevbk munkakornyezetében és kozosségeiben. A

modulnak célja, hogy vildagosan megértesse a legfontosabb fogalmi kereteket, a jelenségek és a
problémak jellemz8it amelyekkel a résztvevd szakemberek taldlkozhatnak. A résztvevknek fel kell
ismerni ezeket a jelenségeket annak érdekében, hogy képesek legyenek szisztematikusan és
megel6z6en cselekedni. Itt, a résztvev6k megismerkednek a jobboldali széls6ségek és mas
gylloletcsoportok szimbdlumaival, jelrendszereivel, zenei csoportokkal és kilonbo6z6 (fiatal-kultura)
megnyilvanulasokkal. Ez a modul bemutatja a nemek és nemi szerepek fontossagat a jobboldali
szélsOségek megjelenésében, és a radikalizacié folyamatdban. A résztvevOk tdjékozast nyernek a
jobboldali  szélsGségekr6l és a kilonb6z6 csoportokkal szembeni elutasitdas formairdl
(antiszemitizmus, rasszizmus, szexizmus, iszlamofdbia, cigdnyutalat).

Ez a modul lehet6séget biztosit a szervezOk szamara, hogy felmérjék milyen mértékben
szembesiilnek a szakemberek a jobboldali szélsGségekkel és csoportokkal szembeni elutasitassal a
munkahelyiikon. Tovabba arra, hogy hogyan ismerik fel és mennyire érzékenyek és mennyire
figyelnek ezekre a kihivasokra. A résztvev6k tanulhatnak egymadastdl, megosztva az ezekhez
kapcsolddé munka tapasztalataikat. Végiil, meg kell hatarozni az egyiittm(koédés alapelveit. A
sziikséges alapelvek meghatarozdsahoz segitséget nyujthat a kézikonyv “Viselkedési kodex és etikai
irdnyelvek” fejezete.

Modul 2: ‘Helyzet elemzés’

A masodik modul kiilonféle helyzetelemzéseket nyujt a résztvevlk szamara az aktudlis esetek alapjan.
Az elemzés sordn sziikséges értékelni azokat a tényezbket amelyek hozzajarulnak a
radikalizaciéhoz, Ugy mint biografia, nemi jellemz6k, kortars csoportok, tgyfélcsoportok csaladjai,
emelett gy(lolet-csoportok és mas jobboldali szélsGséges csoportok.régios jellemz8i, megjelenése
vagy hidnya és hatasai. Ez a modul hattér informaciot biztosit minden olyan tényez6r8l, ami segithet
megel6zni, hogy a kdzosség tagjai kialakitsanak széls6jobboldali vagy csoportokkal szembeni elutasité
viselkedést. Tovabba, szlikséges stratégiailag értékelni, hogy az egyes egyének milyen mértékben
vallanak szélsGjobboldali, vagy csoportokkal szembeni elutasité nézeteket - esetleg csatlakoztak-e
hasonlé helyzetekhez. A szakemberek szamara sziikséges olyan kézzelfoghatd eszk6zoket nyudjtani,
amelyekkel kezelhetik a problémakat, munkahelyi kihivasokat. Hasznos lehet a kiilonféle
kommunikacids technikdk (narrativ megkozelités, tarsadalmi terek elemzése) mellett, a radikalizacio
altaldnos és nemi tényez6inek meghatarozasa. Ezen tuilmenden, a résztvevlk személyre szabott
stratégidkat dolgozhatnak ki a munkakérnyezetiikh6z igazitva, feltérképezhetik a sziikséges
eszkozoket a stratégia végrehajtdsdahoz és a lehetséges partnereket, akik részt vehetnek a
tevékenységekben. A partnerek feltérképezése soran fel kell mérni hatéaraikat és lehet8ségeiket az
adott csapatban, szervezetben, és koz6sségben.

Erdemes megismerni a résztvevbk munkakoérnyezetét és szerepiiket, az érdekcsoportokat az adott
kozosségekben. Erdemes megvitatni az atfedések lehetséges pontjait, és kiilonbségeket a munka
kornyezetre vonatkozdan. A dnkormdnyzatok felépitése is fontos téma lehet.

Modul 3: ‘Csapatépités’
A harmadik modul a csapat- és halézatépitést vazolja fel, ami sziikséges a megel8z0 tevékenységek
szakszer( és felel@s végrehajtasahoz. A megel6zés végrehajtasa el6tt, a résztvevdknek a kévetkez6
iranytadd kérdéseket érdemes feltenni:

o Hol talalhaté tovabbi informacid vagy segitség?

e Vannak-e olyan szerepl6k akik a csoportok szembeni elutasitassal, vagy a jobboldali

szélsOségesség megel6zésével foglalkoznak az adott régidban vagy kdozésségben?
o Kik azok akik segitik az egytttm(ikodést, egyesitve a résztvevlk er6forrasait?
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e Van-e egy allami platform a megbeszélésekhez, szakmai iranymutatas

vagy elérhet6 coaching?
Ez a modul els6sorban halézat elemzést nyujt szakembereknek, mely kiilonféle megel6zési
modszereket biztosit a kozosségi, allami, foderalis és Eurdpai Unids szinten. Ezeket a szempontokat a
résztvevbk megvitathatjdk a sajat eseteikre vetitve, ezzel is folytatva az el6z6 lépéseket. Ezen
tulmenben a szakemberek betekintést nyernek abba, hogy hogyan kell szakértbi értékelést és

mentoralast el6késziteni.

Modul 4: ‘Tevékenységek tervezése’

Az els6 harom modul a beavatkozashoz sziikséges feltételeket Osszegezi. A negyedik modul
bemutatja a tevékenységekhez sziikséges felkészitd és tervez§ Iépéseket valamint az
(on)értékeléshez sziikséges intézkedéseket és hasznos eszkozéket. Mind a megel6z6, mind a
beavatkozé stratégidnak kezelnie kell a helyi csoportok elleni elutasitds jeleit és a jobboldali
szélsOségeket. A résztvev6k egyltt dolgozva tudnak kialakitani egyéni, és 0Osszehangolt
intézkedéseket, ami kezeli a kozosségben és/vagy a munkakornyezetben felmertl6 kihivasokat.
Szikséges megbeszélni és meghatdrozni a kiilénbdz0 teriiletek elsddleges, masodlagos és
harmadlagos megel6zési intézkedéseit. Kognitiv szinten kell vizsgdlni a csoportokkal szembeni
elutasitast és a jobboldali szélsGségeket, valamint figyelembe kell venni a tarsadalmi és az érzelmi
szempontokat is. E modul sordn be kell mutatni a beavatkozdshoz sziikséges modszereket és
csapat-/6nértékel§ kérdéseket. Ehhez tartozhat a célok kitlizése és azok méréséhez sziikséges
mutaték meghatdrozasa. Meg kell vitatni és tisztazni kell az egyes szervezetek és helyi partnerek
mandatumat és azt, hogy mit tudnak nyujtani a széls6ségeket megel6z6 akcidterv megvaldsitasaban.
Itt érdemes informaciot nydjtani a résztvevOknek a beavatkozashoz sziikséges jogi hattérr6l és
torvényi lehet8ségekrdl.

Modul 5: ‘Intézkedések végrehajtasa’

Ez a modul bemutatja az alacsony kiisz6b0 és gyakorlatorientalt beavatkozé médszereket, valamint
azt, hogy hogyan lehet ezeket alkalmazni a nehezen bevonhaté fiatalok/emberek esetén is. A
tevékenységekben résztvevbk szakmai és gyakorlati iranymutatasban részesllnek, amit
hasznosithatnak a mindennapi gyakorlatban. A résztvevOk igényeit6l, valamint a szakért6k és a
facilitdtorok specializaciéjatdl fliiggben ez a modul tartalmazhatja az elfogultsag elleni és az
interszekciénalis megkozelitéseket, az ifjusagi kultirakon keresztiili emberi jogi oktatast, az er@szak
elleni munkat és a konfliktus-mediaciot, vagy a fentiek pedagdgiai és megel6z0 alkalmazasat a mar
emlitett narrativ megkozelitésb8l. A szakembereknek kiiléndsen fontos megismerni a pedagdgiai
intézkedéseket, mert azok altal tudjak a fiatalokat inspiralni és felkésziteni. Rendkiviil fontos, hogy a
fiatalok rendelkezzenek demokratikus és emberjogi értékekkel, hiszen ezek javitjak a készségiiket,
hogy képesek legyenek kezelni a csoportokkal szembeni elutasitast és a jobboldali szélsGségeket,
kiilondsen sajat tarsaik kozott. Ezeknek az intézkedéseknek a bevezetése és gyakori hasznalata
javithatja az onreflexios folyamatokat a szakemberek kozétt. Ezek komoly kihivast jelentenek az
egyének szamara, ezért az egyes szakemberek szakmai hozzadllasa kulcsfontossagl a megel6z6
cselekvésekben.

Ez a modul lehet6séget és helyet biztosit a szakembereknek, hogy megosszak és megbeszéljék
tapasztalataikat a kiillénb6z8 végrehajtott intézkedésekrfl. Megbeszélhetik, mely intézkedések
(nem) voltak hatasosak a csoportokkal szembeni elutasitas és a jobboldali szélsGségek ellen. igy a
szakemberek egymast tanithatjdk és felkészithetik egymast, terjeszthetik a sajat gyakorlataikat a
kozbsségben, ami hozzajarulhat a magasabb elégedettséghez és hatékonysaghoz. Tovabba, a
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beszélgetéseknek tartalmaznia kell a fenntarthaté egylttm(ikddéshez sziikséges Bt o T

feltételeket és projekt altal inditott tevékenységeket.

4.3 Az els0 kerekasztal-beszélgetés menetrendje - Példa
Az aldbbi tablazat egy kerekasztal-beszélgetés els6 Ulést részletezi. Ez igazithaté a felhasznald
igényeihez:

Modul 1: Megfigyelés

Nap 1:
Id6pont Tevékenység cél
60 Bemutatkozas és ismerkedés A résztvevBk  motivacidinak  és
perc -Bemutatkozd kor elvarasainak megismerése
-A résztvevlk elvarasainak feltérképezése
-Az els6 kerekasztal-beszélgetés napirendjének révid | Els6 kerekasztal-beszélgetés program
ismertetése révid attekintése
30 A facilitalo szervezet/intézmény és a | A résztvevOk tajékoztatdsa a szervezet
perc kerekasztal-beszélgetések felépitésének | munkdjardl, és a tevékenység tovabbi
bemutatasa |épéseirdl
15 perc SZUNET
75 A témak tematikus bevezetése: “csoportokkal | A résztvevbk kompetencidjanak és
perc szembeni elutasitds, jobboldali széls6ségesség, | ismeretének nbvelése
jobboldali populizmus”
Ezt az Ulést két részre érdemes osztani:
1.) Interaktiv kor a résztvevOkkel: kozos
“brainstorming” a “jobboldali
szélsOségesség, csoportokkal szembeni
elutasitds, és jobboldali populizmus”
fogalmairdél. A csapattagok feltehetnek
impulziv kérdéseket mint “Mit jelent Onnek
a jobboldali széls6ségesség, fasizmus,
stb.?” A valaszokat célszer( felirni egy ures
tablara, els6 sorban tisztazni kell a
fogalmakat mélyrehatd vita nélkdil.
2.) A munkacsoport facilitadtornak attekintést
kell nydjtania az emlitett fogalmak
hasznalatardl és jelentésérél, valamint a
jobboldali szélsGségek és gyl(loletkeltés
fejl6désér6l helyi és nemzeti szinten;
PowerPoint el6adas
60 EBEDSZUNET
perc
920 Galéria Séta A csoport ismereteinek felmérése és
perc Képek bemutatdsa a dokumentum mellékletében | b8vitése a jobboldali széls6ségek és a
leirtak szint (hangsulyozva a jobboldali széls6séges | csoportokkal szembeni elutasitds
csoport formait). Amennyiben szikséges, az Iszlam | jelenségeirdl
hozzdadhaté mint téma.
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15 SZUNET
perc
75 "Jog a jobboldali szélsGségesség ellen” Jogalkotasi kor megerd@sitése
perc Az Ulés két részb0l all:
1.) PowerPoint el6adas a jobboldali | A pedagdgia gondolkodas 6sztonzése
szélsOségesség torvényi kovetkezményeirdl
2.) Nagy csoportos parbeszéd
(“Fishbowl-discussion”) a pedagdgiai
munka lehet6ségeirdl és hatarairdl
Fel kell allitani harom széket kézépen. A harombdl
egy f6 lesz a moderator és megkezdi a beszélgetést.
A moderalds els6 korében lehet provokalni a
résztvevBket, hogy kor kor utan a beszélgetés egyre
élesedjen vagy sziikség esetén perspektivat lehessen
véltani.
30 A nap értékelése Visszajelzések gyljtése
perc
Nap 2
I1d& Tevékenység cél
30 A résztvevlk lidvozlése + nyitott | A csoport hangulatanak felmérése
perc kérdések/gondolatok az el6z8 naprol
60 ‘Parositas (Speed Dating)’: Jobboldali szlogen Kulonb6z6 szint( jobboldali
perc (Tovabbi informacié taldlhaté a mddszer fejezetben) | széls6ségességek és a csoportokkal
szembeni elutasitas bemutatdsa
Lehetséges reakcidk, és moddszerek
megbeszélése, tesztelése és
Onértékelés elsajatitasa
15 SZUNET
perc
75 Tematikus el6adas a jobboldali szélsGségekr6l, és | Kompetencidk blvitése
perc csoportok elleni elutasitasrél az adott régidéban ahol
a kerekasztal-beszélgetés megrendezésre kerdl.
60 EBEDSZUNET
perc
105 Szerepjaték: "Hogyan reagdlna?" A reziliencia és hozzadllasa
perc Olyan viselkedés gyakorlasa ami kezelni képes a | meger@sitése valamint a cselekvési

jobboldali széls6ségeket és csoportokkal szembeni

elutasitast

- Ko6z6s témak és helyeztek 6sszegyljtése a
résztvevlkkel

- két vagy harom helyzet kivalasztasa (a csoport
nagysaga fliggvényében)

- Acsoport felosztasa 2-3 kisebb csoportra

- A résztvevBk késziljenek fel a helyzetre a
csoportban, és jatsszak el a szituaciét

- Kozos reflektalas

stratégidk gyakorlasa
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15 SZUNET
perc
60 Megel6zési tevékenység felismerése abban a [ A régidban mar létezd haldzatok
perc régidban ahol a kerekasztal-beszélgetések zajlanak | megismerése
Kiscsoportos megbeszélés, szikség esetén a
facilitator hozzaszolasaival
30 Az els6 modul értékelése, informacié nyujtas a | Visszajelzések gy(jtése
perc kdvetkez8 modulrél, elkészénés A résztvevBk  tdjékoztatdsa a
kovetkez0 modulrol (id6pont,
helyszin)

5. Facilitalas

A kerekasztal-beszélgetéseknél dontben fontos, hogy torténik a tevékenységek és beszélgetések
facilitalasa. A facilitdtor biztositia az esemény zokkenGmentes lebonyolitasat, az esemény
sikerességét a varhaté eredmények tikrében és azt, hogy a résztvevk magabiztosnak és
megbecsiilve érezhessék magukat. A kerekasztal-beszélgetések facilitdldasa sordan a kovetkezd

javaslatokat érdemes figyelembe venni.

A kerekasztal-beszélgetés el6tt célszer(i meghatarozni:

Mit kivan elérni az Ulés; milyen tanulasi célok tlizhetGek ki; mi biztositja az Ulés sikerességét
és milyen végeredményre lehet szamitani;

A megbeszélés menetét és lehetséges forduld-pontokat, amelyek megvaltoztathatjdk az
Ulést;

Egy el6zetes mddszert, ami alapjan végig lehet vezetni a beszélgetést a kivant irdnyban.

A kerekasztal-beszélgetés alatt a facilitator teend6i a kovetkezOk:

Résztvevlk lidvozlése, bemutatkozo kor levezetése, a napirend pontjainak ismertetése;

Kozos dllaspont kialakitdsa és a kerekasztal-beszélgetés szabalyainak és kereteinek
elfogadtatasa (pl: nyilatkozatok hossza, etikai irdnyelvek, igény alapjan a hozzaszélasok
sorrendje);

Az élénk beszélgetés biztositdsa, mely elBsegiti az eredményes és tiszteletteljes beszélgetést
minden résztvevd szamara;

A hozzdaszélasok biztositdsa minden résztvevd szamara, rendezett sorrendben;

Azok batoritdsa, akik kisebb mértékben szdltak hozza a beszélgetés soran;

A beszélgetés vezetése és tovabb lenditése, abban az esetben ha tul nagy a fesziiltség vagy
ha csak bizonyos résztvevlk targyaljak az adott témat;

Gondoskodas arrél, hogy az adott téma minden szempontja bemutatasra keriiljon,
amennyiben sziikséges iranyitsa a beszélgetést iranyitott kérdéseken keresztiil;

Figyelje az idGkeretet;

Rendezze az Ulések kozotti szineteket, két ranként érdemes 15-20 perc sziinetet tartani;
Biztositsa az egylttm(kodd kornyezet kialakitasat, amely el6segiti az eredményes és szabad
beszélgetést;
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® Foglalja 6ssze a beszélgetés f6bb pontjait; zaré kérdéseken keresztil

adjon lehetBséget a résztvevOknek, hogy atgondoljak a beszélgetést; informalja a
résztvevBket, hogy milyen formaban hasznaljak fel a hozzajaruldsokat és mik a folyamat
kovetkez0 lépései.

5.1 Facilitalas mddszerei

A facilitdlds modszereit minden esetben a résztvevk igényeihez, a feltdrand6 témahoz, és az egyes
iilések korilményeihez kell igazitani. Példaul, amennyiben ismeretterjesztés és készségfejtés van a
fokuszban, akkor interaktiv, csoportos mddszereket érdemes haszndlni. Viszont, plenaris
beszélgetéseken szlikséges lehet a facilitalas, amennyiben a célk6zonség hivatalnokok, déntéshozok,
és intézmények és szervezetek vezetGi. A résztvevOk szamat szintén figyelembe kell venni, mivel
kisebb csoportok esetén elegend6 lehet a plendris llés, de a tobb mint 15 résztvevOvel rendelkez6
csoportoknal bizonyos tevékenységeket kisebb csoportokban érdemes végrehajtani. Ha a
kerekasztal-beszélgetés atlépi a két érat, tanacsos lehet killonbo6z6 facilitalo eszkézoket alkalmazni. A
dokumentum mellékletében, tovabbi informacié taldlhatd a kilonb6z8 moddszerekrél, és Ulések
példairdl.

6. Viselkedési kodex és etikai iranyelvek - Példa

A kerekasztal-beszélgetés szervezése elején, esetleg az els0O kerekasztal beszélgetésen, hasznos lehet
feldllitani kozos szabalyokat és egy viselkedési kddexet,, amit a résztvevBk és a moderator is betart.
Annak ellenére, hogy ezek az alapelvek egyértelm(inek tlinhetnek,, sziikséges Oket lefektetni.
Biztositani kell, hogy a résztvevlk a résztvevBk megvitathassak és visszajelzést adhassanak az el6re
meghatdrozott szabalyokrdl, esetleg Ujakat javasoljanak. Nagyon fontos kdvetelménye egy sikeres
kerekasztal-beszélgetés folyamatnak, hogy a viselkedési kddexet egyitt alakitsak ki a résztvevok,
mert ez noveli a részvételiiket a dontéshozatal mas szintjén is.

Az aldbbiakban vazolt viselkedési kédex példaként leirja a kerekasztal-beszélgetés folyamatdhoz
sziikséges szabalyokat. A viselkedési kddex iranyelveket nyujt, elvarasokat tamaszt a résztvevOkkel
szemben a kerekasztal-beszélgetés alatt, valamint a kapcsolédd tevékenységekhez. Azonban, nem
probal egy hosszu és kimeritd listat nyujtani, inkdbb felvazolja a viselkedési normak kereteit a
résztvevlk szamara. A résztvevOket hatdrozottan batoritani kell, hogy olvassak at és ismerjék meg a
kodexet,, mert felel6sségik megérteni és aszerint viselkedni.

A viselkedési kddexnek minden résztvevd szamara elérhetének kell lennie.

Professzionalizmus

Minden résztvevBnek professzionalizmust kell mutatnia a kerekasztal-beszélgetések és az ahhoz
kapcsolédd tevékenységek sordn. Ez azt jelenti, hogy aktivan és konstruktivan kell részt vennilk a
beszélgetésekben,, valamint felel8s és pozitiv megoldasokat kell talalniuk.

Chatham House szabaly
Mindegyik résztvev6 szabadon felhaszndlhatja a beszélgetések soran kapott informacidt, de a
résztvevlk és a felszdlalok személyazonossagat vagy kapcsolatait nem szabad nyilvanossagra hozni.

Bizalom és nyitott kommunikacié
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Mindegyik partnernek konstruktivan kell részt vennie a parbeszédben, valamint

hiteles hozzdszdlasokat kell, hogy adjanak és kapjanak, annak érdekében, hogy kialakuljon egy
kolcsonosen jovedelmez6 kapcsolat, szabadon aramld informacidval, 6tletekkel, tapasztalatokkal.
Minden résztvevBnek el kell ismernie és tisztelnie kell egymas személyét és munkajat.

Atlathatésag

Minden résztvevOnek garantdlni kell az atlathatdsag formait. Viszont, a személyes informaciok
védelmét is garantalni kell, hogy az érdekelt személyek biztonsaga, integritasa és bizalma
meglrz6djon. A gy(ijtott és megosztott informacidknak meg kell felelnie az Altalanos Adatvédelmi
Szabalyozasnak.

Ugyfelek és kedvezményezettek adatvédelme
Minden résztvevOnek biztositania kell a kliensei és kedvezményezettjei altal megosztott személyes
informdacidk védelmét.

Emberi jogok, méltosag, sokszinlség

Minden résztvevOnek elkotelezett kell lennie az emberi jogok elveinek és gyakorlatanak
terjesztésében, valamint az emberi élet és sokszinliség tiszteletében. A résztvevBknek tisztelni kell
minden egyes nép méltdsagat és kulturdlis sokszinliségét és nem tehet kiilonbséget nemzetiség, faj,
tarsadalmi osztdly, vagy vallasi, kulturalis és politikai hozzaallas alapjan. Ellenezniik kell az elGitéletet,
igazsagtalansagot, hazugsagot, zaklatast, bantalmazast vagy megfélemlitést.

Karelv
A résztvevBknek biztositani kell, hogy kerekasztal-beszélgetés alatti 6tletek és megoldasok elkerulik
vagy kezelik a lehetséges negativ hatasokat.

Inkluzivitas
A résztvevOknek arra kell torekedni, hogy inkluziv tanacsokat, eszkézoket és megoldasokat
javasoljanak.

Fenntarthato elkotelezettség
Minden résztvevOnek elkotelezettnek kell lennie a projekt teljes folyamata alatt. Tovabba,
torekednilk kell arra, hogy fenntartsak az egyluttmikodést a projekt keretein tul is.

Ko6zbizalom - Kézszolgalat

Minden résztvevBnek felelGsséget kell vallalnia a megfeleld magatartas kialakitasaban, a kdzbizalom
megszerzése és meglOrzése érdekében. Torekednilik kell arra, hogy a projekt céljait és tevékenységeit
a lehet6 legpontosabban és legvilagosabban mutassak be a kerekasztal beszélgetéseken kivil is.

Jogi integritas és elszamolhatosag
Minden résztvevOnek teljesitenie kell a nemzeti jogi kdvetelményeket.

Konfliktus és vita feloldasa

Ha a résztvevOk ugy érzik, hogy igényeiket nem teljesitették vagy vita alakul ki, akkor a szervez0
partnerekhez kell fordulni. A konfliktusokat egylttesen kell kezelni, felel6sségteljes, etikus,
konstruktiv és professzionalis formaban.
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7. Ellen0Orzés és értékelés

Biztositani kell, hogy a kerekasztal-beszélgetések kielégitsék a résztvevlk igényeit és elvarasait. Ezért
minden egyes (ilés végén szlikséges szervezni egy ellenbrz6 és értékeld gyakorlatot.

Az ellen0rzés és értékelés célja, hogy be lehessen azonositani azt, hogy a projektben mi m(kédik,
és mi az, ami kevésbé hatékony. Meg kell vizsgalni miért sikeresek egyes mddszerek. Ezenfelliil,
létre kell hozni egy zart visszajelzési rendszert, ami biztositja a megfelel® teljesitményt, a tudast, és
az eredmények haszndlhatdsagat. Kilonb6z6 mddszerekkel lehetséges ezeket mérni. Az interaktiv
megkozelités jol hasznalhatd arra, hogy mérni lehessen a csoportok elégedettségét az (léssel
kapcsolatban. A csoportgyakorlatok mellett célszer(i egyéni, anonim visszajelzéseket is gy(jteni.
KérdGivek kitoltésére fel lehet kérni a résztvevOket a kerekasztal-beszélgetés utan, vagy utélagosan
e-mailben. Tovabbi informacié az ellenGrzésrél és értékelésr6l a “Gyakorlati utmutaté CHAMPIONs
kerekasztalok szervezésér6l a kozosség polarizacidjanak kezelésére” cim( dokumentumban talalhato.
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Melléklet

1. Galéria séta

Célkitzések e Tudatossag novelése a valtozd jobboldali széls6ségek jelrendszereirdl,
formairg, illetve a jelenlegi szerepl6kr6l és terekrol
e Pedagodgiai lehet6ségek felmérése
Beavatkozasi lehet8ségek felmérése

Felhasznalas Ez a mddszer kilonodsen alkalmas az els6 modulhoz (Jobboldali szélsGségesség,
csoportokkal szembeni elutasitds jeleinek felmérése és értékelése). Ezt a
jobboldali széls6ségesség formairdl szolo prezentacid elé vagy utan érdemes
helyezni.

Kovetelmények & |dGtartam: 90 perc
Kellékek: Képek szélsGjobboldali jelrendszerekrdl, jelenlegi szélsGjobboldalrol
vagy jobboldali populista csoportokrdl (szlogenek, ruhazat, stb..). Amennyiben
van rd lehet6ség, érdemes targyakat hasznalni (Thor-Steiner puléver, stb..),
flipchart tabla + filctoll.

ElGkészités: Képek keresése (az interneten) és kinyomtatasa

Utmutatas A képeket a résztvevOk el6tti padlora kell helyezni. Majd meg kell kérni Gket,
hogy valasszak szét a képeket két csoportba: 1.) ‘Mit tolerdlnék az iskolaban és
ifjusagi klubban vagy mas helyeken?’ 2.) ‘Mit nem tolerdlnék?’. Ezutan, el kell
magyardzni az anyagot és beszélgetni kell a teljes csoporttal. A tevékenység
kovetkez6 |épése a lehetséges beavatkozdsok megbeszélése és fejlesztése. A
beszélgetés eredményeit fel kell irni a flip-chart tablara. A lehetséges
beavatkozdsok az aldbbi  terlleteken lehet szikséges; ifjusagi
klubok/intézmények/szervezetek, hazszabalyok, jog, az egyének
kommunikacidjanak normdi, stb. Egylitt tesztelni lehet a lehetséges
beavatkozasi mdédszereket, és tamogatast taldlni az érveléshez.

Eszrevétel Ezt a mddszert rendkivil sokféleképpen lehet felhaszndlni. Példdul, beszélni
lehet nemeket vizsgald témakrol vagy az ifjusag kulturdlis kihivasairdl. A képeket
minden esetben a témadahoz kell igazitani, majd kérdéseken keresztiil meg lehet
vitatni a témat.

2. Szerepjaték a narrativ megkozelités gyakorlasahoz

célkitlzések ® A narrativ mdédszerek megismerése és gyakorldsa

Felhasznalas A narrativ megkozelités bemutatdsa utan, ez a mddszer rendkiviil hatdsos (a
masodik modulnal alkalmazhatd)

Kovetelmények ' IdGtartam: 90 perc a tevékenységhez, 60 perc a felkésziiléshez
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2kek: Szerepkartyak, Flipchart tabla + filctollak
El6késziilés:
Késziteni kell szerepkartyakat a csoport méretétdl fiiggben: 3 kartya a “serdil6”
szerepéhez, 6 kartya a ‘tanar/oktatd’ szerepéhez.
Egy példa a “serdiil6” kartydhoz a kbvetkez0 lehet:
‘férfi, 17 éves, az elmult 5 évben ifjusagi egyesiletbe jar. Az Uj tanévre iskolat
kellett valtania, és (j baratokat kellett szereznie. Az Uj bardtok k6zott van egy
fia, aki gyakran jar “Iszldm” és menekilt ellenes tlintetésekre. Ez a fiu
rendszeresen taldlkozik mas filkkal a varosbdl, alkoholt isznak, és arrdl
tarsalognak mit lehet tenni a folyamatosan érkez6 menekiiltek ellen.’
Egy példa a “tanar/oktatd” kartyahoz az alabbi lehet:
“n6, 41 éves, az elmult 7 évben egy ifjusagi egyesiiletben dolgozik. Ismeri ezt a
fiat azota, hogy elGszor jott az ifjusagi egyesiletbe, és jo kapcsolatot alakitott ki
vele. Az elmult par hétben észrevette, hogy a fil megvaltozott. Sértéen beszél a
menekiltekrol és sértegeti egy muszlim egyesiileti tarsat.”
A kornyezet szabadon valaszthatd, példaul iskola/ifjusagi klub/partfogdi
felligyelet stb.

A tréner vezetésével be kell mutatni két-harom (a csoportméretét6l fliggben)
kiléonbo6z6 korilményt (példaul iskola, ifjusagi munka, probaid6, kozigazgatas). A
koriilményeket a résztvevOk érdekl6déséhez és szakteriletéhez lehet igazitani.
Majd a korilményektdl fliggben érdemes 2-3 csoportot formalni, ahol minden
egyes csoportban van 2 tanar, 1 tinédzser és ha sziikséges, 1 megfigyel®.

Ezutan ki kell osztani a “serdul8” és a “pedagogus” szerepkartyakat. Mindenki
kap 15 percet, hogy felkésziiljon a szerepre. A pedagdgusokat érdemes ujfent
tajékoztatni, hogy prébaljak ki az el6adason bemutatott a narrativ beszélgetés
modszetanat a szereplikhoz illesztve. Az egyes csoportok bemutatjdk a
szerepjatékokat egymas utdn a teljes csoport szamara. ldedlisan a szerepjatékok
10-10 percig tartanak. Mindezeken utdn érdemes a szerepjatékokat kiértékelni
az utolso korben és a kovetkezd kérdésekre valaszt talalni:

Hogy érezte magat az adott szerepben?

Milyen technikdak mUkodtek a fiatalokkal valé beszélgetés soran?

Mik nem m(ikodottek a beszélgetés soran?

Hogy érezte magat, amikor nem m(ikodott?

Milyen meglatasai voltak masoknak?

A valaszokat érdemes vezetni a flipchart tablan.

A szerepjaték konnyen érzelmessé valthat, igy nagy segitség lehet ha a
résztvevbknek van idejik felvenni a szerepliket és kell6 id6 utana, hogy
kilépjenek belble.

3. Ertékek harca

Célkitlzések

Ertékekre vald reflektalas

® A tObbségi tdrsadalom és a csoportokkal szembeni elutasitd viselkedés
kozotti atfedések vizsgalata

e A konfliktusmegoldas kiilonféle meditacids stratégidinak megismerése
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Kovetelménye
k

Utmutatas

Eszrevétel

CHAMPIONS ey
Ezt a tevékenységet végre lehet hajtani az els6 (masodik, vagy harmadik) modul | ==~
utan

l6dtartam: 75 perc
Kellékek: két res flipchart tabla
Felkésziilés:

A csoportot két csapatra kell osztani: Az els6 a “demokraciat”, a masodik csoport
a “jobboldali széls6ségeket/csoportokkal szembeni elutasitast” képviseli.
Mindkét csoportnak 6ssze kell gy(lijtenie a csapatukra legjellemez6bb értékeket.
(“Mik a demokracia legf6bb értékei”; “Mik a jobboldali széls6ségek legf6bb
értékei?”) . A trénernek fel kell hivnia a figyelmet, hogy nemi szempontokat is
vegyék figyelembe. Majd, a csapatok felirjak az eredményeket, asszociaciokat a
flipchart tablara. A legf6bb pontokat meg kell beszélni a teljes csoportban:
Milyen konfliktusok vannak a demokratikus tarsadalom és jobboldali
szélsOségesség értékei és érdekei kozott? Talalhatéak-e kdzos pontok? Milyen
kiilonbségek vannak? Vannak-e ko6z6s pontok a hozzadlldsban vagy
viselkedésben a demokratikus tarsadalom és jobboldali széls6ségek kozott? A
hasonlé értékeket érdemes zoOld szinnel, mig a kilonbségeket piros szinnel
er6sen kiemelni a flipchart tablan. Ezt kbvetben, az egyének bemutathatjak sajat
munkajukat a teljes csoportnak.

4. Visszajelzési kéz

Célkitlzések

Felhasznalas

Kovetelménye
k

Utmutatas

Eszrevétel

e \Visszajelzés
® Az esemény értékelése

Modultdl fliggetlenil, ez a mddszer alkalmas minden workshop végén.

Id6tartam: 5 perc résztveviként.

Kellékek: flipchart tabla, filctoll, és korben elhelyezett székek

Eelkésziilés: Rajzolni kell egy nagy kezet a flipchart tdblara és minden ujjhoz irni
kulcs kérdéseket az aldbbi leiras alapjan

RésztvevBknek biztositani kell a lehet6séget hogy visszajelzést adjanak az (ilés
végén. A kovetkez6 kérdéseket érdemes feltenni:

Kissujj: Mir6l esett kevés sz6? Mi tetszett?

Gy(rdsujj: Milyen volt az altalanos, és a csoport, légkore?
K6zépsOujj: Mi tetszett a legkevésbé?

Mutatoéuijj: Ezt tanultam!

Havelykujj: Mi volt kivalé! Most Ugy érzem, hogy...

Ez a feladat végrehajthaté egy korben vagy egy nyitott beszélgetés keretein
belil, ahol mindenki szabadon felszélalhat.
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